Anexa 2 — Profilul Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

Capacitatea de a integra in
organizatie principiile de
actiune si metodele de
organizare §i operare specifice
domeniului de activitate al
intreprinderii publice

Membrul consiliului de administratie Capacitatea de
a integra In organizatie principiile de actiune si
metodele de organizare si operare specifice
domeniului de activitate al Intreprinderii publice .
Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
profesionala.

Cl2

Capacitatea de a gasi si
adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale
moderne suficiente pentru a
permite functionarea optima a
societatii

Membrul consiliului de administratie demonstreaza
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza
materiald existenta si cea necesara societdtii pentru a
functiona la standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate in piata nationald si
internationald si de a gési si implementa solutii
viabile de reducere a acestei diferente.

Cl3

Experienta in conducerea
societatilor/regiilor

Membrul consiliului de administratie are viziune
clara, expertizd si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice
si expertizei In domeniul sau de activitate, membrul
consiliului de administratie este capabil sa
indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legaturd permanentd cu ceilalti manageri,
cu ceilalti membri ai ai Consiliului de administratie,
precum si cu actionarii.

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Competente fundamentale de
strategie in ceea ce priveste
activitatea societatii

Membrul consiliului de administratie are capacitatea
de a acoperi toate activititile care concura la
atingerea unui obiectiv cu resursele necesare, de a
aloca sarcini si responsabilitdti respectand principiile
organizdrii pe proces, de a evalua eficienta unui mod
de organizare, de a identifica erorile de organizare si
de a eficientiza structuri organizationale prin
regéndirea organizarii acestora.

C22

Competenta financiara si de
analiza a afacerii

Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat
cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilitatile  fiduciare ale consiliului i
principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara

C23

Abilitati de identificare si
gestionare a riscurilor specifice

Membrul Consiliului de administatie are cunostinte
in acest sector de activitate si capacitatea de a
identifica oportunititi de eficientizare a facilitatilor




managementului
intreprinderilor

de care societatea dispune, in vederea promovarii si
exploatdrii potentialului serviciilor oferite de catre
intreprinderea publica.

Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba

management pe plan

international

C2.4 | Experienta in atragerea si e . . .
) o R expertiza ~ pentru  sustinera  §i  asigurarea
gestionarea investitiilor ) o . . . s
’ implementdrii proiectelor de investitii ale societatii.
intelege specificul si importanta diferitelor etape din
procesul de atragere, implementare si gestionare a
investiiilor.
C3 | Competente de guvernanta coporativa
. C Membrul consiliului de administratie are experienta
C3.1 |Cunostinte despre principii si . ote I d il ) ) ’
bune practici de guvernanti S1 cunostinte 1n domeniul guvernantel corporative.
corporativa aplicata Cunoaste si  aplici principiile  guvernantei
corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.

3.2 Capacitatea de a lua decizii M«;Ipb1‘ul consAlhu'lul d.e. ildrpl.nlstratle dovvedest?
abilitatea de gandire critica si independenta, ofera
un rationament clar si bazat pe date concrete;

Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
. Membrul consiliului de administratie demonstreaza

C3.3 Cunostinte despre . . s

L . capacitatea de a monitoriza performanta societatii
monitorizarea performantei . . 9 ..
. . ) . ’ si de a crea un sistem de control care sd acopere arii
intreprinderilor publice :

multiple.
C4 Competente sociale si personale

C4.1 |Comunicare interpersonald si Membrul consiliului de administratie demonstreaza
institutionala aptitudini si abilitdti de relationare interumana
precum extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,
stabilitate emotionald, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate

de adaptare, tenacitate.
. . Membrul consiliului de administratie intelege

C4.2 Cunoasterea si  aplicarea - . . . . e

I PO principiile etice si conceptul de integritate si le
etict  s1 Integritatii 1n . < . N o y
L ¥ integreazd efectiv in modul in care isi desfasoard
activitatea o . . . C S s
. . s activitatea profesionala si manageriala. Se comporta

profesionald/manageriala . . R - "
cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu

ceilalti si cu Intreprinderea
C5 Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare | Membrul consiliului de administratie Demonstreaza o
sau management pe plan | bund intelegere a reglementdrilor si normelor locale/
local/national nationale, evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.
5.2 Experientd de administrare si Membrul consiliului de administratie demonstreaza o

bund intelegere a reglementarilor si normelor
internationale, evidentiind puncte critice §i oportunitati




de actiune.

De asemnea, etine experientd si cunostinte care 1ii
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international

Co6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

C6.1 Competente  si  restrictii Membrul consiliului de administratie indpelineste
specifice pentru functionarii conditiile pentru ocupare postului si se supune
publici sau alte categorii de restrictiilor functionarilor publici sau alte categorii de
personal personal

C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare

. : Membrul consiliului de administratie demonstreaza
C7.1 Cunostinte despre domeniul . . . e e
de activitate al socictitii cunoEtm‘ge despre domefnu.l de ac.tlvvltate. al societatii,
’ are Intelegere profunda si detaliatd a industriei sau
sectorului in care operecaza societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii
informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.
. .. Membrul consiliului de adminsitratie are competente

C7.2 Experienta  anterioara 1in . . late din interactiunca i

relatia cu autoritatile publice, §1  cunostinfe acumulate  d ’ ’
colaborarea cu diverse institutii guvernamentale.
locale/centrale
TRASATURI
Membrul consiliului de administratie demonstreaza

T1 . . _ un bun renume si o recunoastere a expertizei sale
Integritate ~ si  reputatie din partea unor autoritdti atat in domeniul siu de
personala si profesionala activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de

0 apreciere sociald solida.
Membrul consiliului de adminsitratie este

T2 permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor
Orientare citre rezultate pe care le compard cu obiectivele prestabilite si

elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.
Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage

T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Capacjtate de analizd si Membrul consiliului de administratie demonstreaza
sinteza capacitate de analiza si sinteza, utile postului pentru

care candideaza.
Membrul consiliului de administratie posedd o

T4 gandire independent si este capabil sd ofere

provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista
Independenta consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a

informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard inalt de luarea deciziilor




TS

Expunere politica

T6

Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1

Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul
mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor

T6.2

Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia

T6.3

Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari

T6.4

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari

Profilul candidatului pentru postul de tip 2 — post auditor

COMPETENTE/Descrieri
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in Membrul consiliului de administratie are capacitatea
Cl.1 organizatie principiile de de a defini si optimiza permanent structura de
actiune si  metodele de organizare, procesele, procedurile, metodele de
organizare si operare lucru, metodele de colaborare si de luare a deciziei ce
specifice ~ domeniului  de definesc organizatia, in asa fel incat aceasta sa
activitate al intreprinderii permita integrarea celor mai recente bune practici in
publice. domeniul in care activeaza intreprunderea publica.
Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
profesionala.
Cl12 Capacitatea de a gasi si Membrul consiliului de administratie demonstreaza
: adopta solutii  viabile de capacitatea de a analiza diferenta dintre baza
asigurare a unei materiald existentd si cea necesara societatii pentru a
infrastructuri §i a unei baze functiona la standarde optime de calitate si de
materiale moderne suficiente performanta, in conformitate cu bunele practici in
pentru a _ permite domeniu, identificate 1n piata nationald si
fun9§19qgrea optima  a internationald si de a gasi si implementa solutii
societatil viabile de reducere a acestei diferente.
Membrul consiliului de administratie are viziune
clara, expertizd si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice
D . si expertizei in domeniul sdu de activitate, membrul
Experientd in conducerea A . . -
Cl13 o . consiliului de administratic este capabil sa
socitatilor/regiilor . . o . .
indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legaturd permanenta cu ceilalti manageri,
cu ceilalti membri ai ai Consiliului de administratie,
precum si cu actionarii.




C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 [Competente fundamentale de Membrul consiliului de administratie are capacitatea
strategie In ceea ce priveste de a acoperi toate activititile care concurda la
activitatea societatii atingerea unui obiectiv cu resursele necesare, de a
aloca sarcini si responsabilitati respectdnd principiile
organizdrii pe proces, de a evalua eficienta unui mod
de organizare, de a identifica erorile de organizare si
de a eficientiza structuri organizationale prin
regindirea organizdrii acestora.
< NV Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat
C22 Competentd financiard si de . ¢ P
S .. ’ pentru postul cu studii economice, cu este
analiza a afacerii . . . ) .
familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara
s . . . Membrul Consiliului de administatie are cunostinte
C23 Abilitati de identificare si . L . . sting
. . . in acest sector de activitate si capacitatea de a
gestionare  a  riscurilor . . o Y ems
. . identifica oportunitati de eficientizare a facilitatilor
specifice  managementului : . . oo
. . . de care societatea dispune, in vederea promovarii si
intreprinderilor - .. . ) .. 5 o
exploatdrii potentialului serviciilor oferite de catre
intreprinderea publica.
LA . Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba
C24 Experienta 1n atragerea si e . . . o e
ST s ’ expertiza pentru sustinera si asigurarea implementarii
gestionarea investitiilor . . e
’ proiectelor de investitii ale societatii. Intelege
specificul si importanta diferitelor etape din procesul
de atragere, implementare si gestionare a investiiilor.
C3 Competente de guvernanta coporativa
. T Membrul consiliului de administratie are experienta
C3.1 |Cunostinte despre principii si . ote 0 d ul . .
bune practici de guvernanti S1 cunostinte 1n domeniul guvernantel corporative.
corporativa aplicata Cunoaste si  aplicd principiile  guvernantei
corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.
. . Membrul consiliului de administratie dovedeste
C3.2 Capacitatea de a lua decizii o L S . § N
abilitatea de géndire criticd si independenta, ofera
un rationament clar si bazat pe date concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
. Membrul consiliului de administratie demonstreaza
C3.3 Cunostinte despre . . e
oL . capacitatea de a monitoriza performanta societatii
monitorizarea performantei . . < ..
. . . . ’ si de a crea un sistem de control care sa acopere arii
intreprinderilor publice :
multiple.
C4 Competente sociale si personale
C4.1 |Comunicare interpersonald si Membrul consiliului de administratie demonstreaza

institutionala

aptitudini si abilitdti de relationare interumand
precum extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,




stabilitate emotionald, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate
de adaptare, tenacitate.

. . Membrul consiliului de administratie intelege
C4.2 Cunoasterea si  aplicarea S . . . . e
C T T principiile etice si conceptul de integritate si le
eticn  §1  Integritatin  In . < . - o o
N ’ integreaza efectiv In modul in care isi desfasoara
activitatea -2, T T g
. . s activitatea profesionala si manageriala. Se comporta
profesionald/manageriala . . R - L
cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu intreprinderea
C5 Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare | Membrul consiliului de administratie Demonstreaza o
sau management pe plan | bund intelegere a reglementarilor si normelor locale/
local/national nationale, evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.
C . . Membrul consiliului de administratie demonstreaza o
C5.2 Experientd de administrare si SR e .
buna intelegere a reglementdrilor si normelor
management pe plan | . ; . . o e
. . internationale, evidentiind puncte critice §i oportunitati
international .
de actiune.
De asemnea, etine experientd si cunostinte care ii
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international
Cé6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice
C6.1 Competente  si  restrictii Membrul consiliului de administratie indpelineste
specifice pentru functionarii conditiile pentru ocupare postului si se supune
publici sau alte categorii de restrictiilor functionarilor publici sau alte categorii de
personal personal
C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
. : Membrul consiliului de administratie demonstreaza
C7.1 Cunostinte despre domeniul . . . o
L s cunostinte despre domeniul de activitate al societatii,
de activitate al societatii S o e o
are intelegere profunda si detaliatd a industriei sau
sectorului in care operecaza societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii
informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.
. A Membrul consiliului de adminsitratie are competente
C7.2 Experientda  anterioara 1in . . . . s ’.
L s . si cunostinte acumulate din interactiunea si
relatia cu autoritatile publice, § T o ’ ’
’ ’ colaborarea cu diverse institutii guvernamentale.
locale/centrale ’
TRASATURI
' ) _ Membrul consiliului de administratie demonstreaza
T1 Integritate  si  reputatie un bun renume si o recunoastere a expertizei sale

personald si profesionala

din partea unor autoritati atat in domeniul sdu de




activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de
o0 apreciere sociala solida.

Membrul consiliului  de adminsitratie este

T2 permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor
Orientare citre rezultate pe care le compard cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.
Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage
T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Capacitate  de  analiza s Membrul consiliului de administratie demonstreaza
sinteza capacitate de analiza si sinteza, utile postului pentru
care candideaza.
Membrul consiliului de administratie poseda o
T4 gandire independent si este capabil sd ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
Independenta consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard inalt de luarea deciziilor
Punctat conform grilei
T5 Expunere politica
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezinta clgr obiectivele pe care va trebpi sé le atingd 1n viitorul
mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor
T6.2 For.muleazei aprecieri coerente privind.provocérile specifice cu care se confrunta
' societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sd le
' realizeze, conform scrisorii de asteptari
TeA Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptari




